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Az elmult egy év mérfoldkovei FHUN-REN

Magyar Kutatdasi Halézat

2024. szeptember 25-26.
V. Stratégiai Workshop
IT + TT + Igazgatok + Fiatal kutaték

2023. majus 10. Elsoé talalkoz6 az

2023. majus 1.

Igazgatokkal és a Fiatal kutatokkal

Uj Iranyité Testiilet

Uj Tanacsadé Testiilet
ELKH — HUN-REN
Minden kutatéhely
meglatogatasa

Atfogé vizié, stratégia, iitemterv

2024. junius 25.

IV. Stratégiai Workshop
IT + lgazgatok + Fiatal kutatok

Ertékelés

Szervezeti finomhangolas (K6zpont)
Projektszervezet — 8 WP

Al Nagykoveti Program

2023. szeptember 20-22.

I. Stratégiai Workshop
IT +TT + Igazgatok

Atfogo6 értékelési folyamat
kidolgozasa

2024. marcius 20-21.
lll. Stratégiai Workshop
IT + TT + Igazgatok + Fiatal kutatok

2023. december 13.
Il. Stratégiai Workshop

HUN-REN Kézpont: IT +TT + Igazgatok

) Szolgaltatasorientalt / CEO / Hirlevél /
Ertékelés (tudomanyos, strukturalis, benchmark, kitorési pontok)



FIUN-REN

Magyar Kutatdasi Halézat

Jovoképesség

Onértékelés Nemzetkozi Munkacsomagok
értékelés




Eurépa és Magyarorszag nem lehet sikeres jél finanszirozott, nyitott,
a tarsadalmi és gazdasagi problémakra fékuszalé tudomanyos t'glleK\lt'mREON
intézményrendszer nélkil

The future of European competitiveness (Draghi jelentés)

» Globalis élvonalba tartozé kutatointézetek létrehozasa > Vilagosabb kutatasi fokuszok, kevesebb kutatasi prioritas
» Kutatasok finanszirozasanak jelentdés novelése > Technoldgiai eléretorést hozo innovaciok tamogatasa QQ o
» Alapkutatasi ERC megduplazasa, intézményi ERC > Eredmények hasznositasanak javitasa @ E@Q
VAW
w

Magyarorszag Kutatasi, Fejlesztési és Magyarorszag versenyképességi stratégiaja
Innovacioés Stratégiaja (2021—2030 2024-2030

> Tudastermelés |—|UN REN ¢> KFI tamogatasa

. . M Kutatasi Halézat e . . iy
> Tudasaramlas agyar Kutatdsi Hléza > Ertéklanc szemlélet, tudas hasznositasa
» Tudasfelhasznalas ‘

> Ipar és tudomany dsszekapcsolasa Cj
Neumann Janos Program

» Magyar kutatasok nemzetkozi palyara allitasa > Innovacios tevékenységek a tudomanyos el6menetelben

> Kivalo innovacios otletek piacra segitése » Tudomanyos és Innovacios Parkok Iétrehozésa

> Kiszamithato kutatoi életpalya » Magyar innovaciok az egész Karpat-medencében & 9
> Innovacios befektetések fokuszalasa > Kutatasi eredmények hasznositasa /@“‘



A nemzetkozi szakértok altal végzett értékelés megalapozott
visszajelzést nyujt a kutatéhelyek teljesitményérol

Az értékelés célja
Altalanos cél: kutatasok minéségének és tarsadalmi
relevanciajanak bemutatasa

Miért fontos az értékelés?

Kutatok: a helyzetelemzés eredményeinek és a javaslatoknak a
megismerése segiti a fejlédési lehetéségek azonositasat.

= Vezetdk: tevékenységlk hatasanak nyomon kdvetése,
visszacsatolas.

= Partnerek: visszajelzés a kutatasok el6rehaladasarol, és az intézet
altal elért eredményekrél.

Tarsadalom/adofizetok: kiadasaikért valo elszamoltathatésag és a
kutatasi rendszer tdmogatasa.

Panelek 6sszetétele

Az értékeléseket 6-13 fobol alloé panelek végezték.
Az értékel6k a szakterllet elismert nemzetkozi szakértoi voltak.

FIUN-REN

Magyar Kutatdasi Halézat
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Az értékelés szempontjai el <,

~ -

Kutatasok szervezettsége és integritasa: a kutatasok
tudomanyos szervezettsége és eredményei, kritikus tdmeg megléte.

Relevancia, innovacio és hatas: a kutatasok jelentésége és
hatésai.

Stratégia: jovobeli stratégia értékelése, kutatasi és tarsadalmi célok
elérése.

Kapacitasépités és vezetoi képességek fejlesztése: a
kapacitasépitésben és a munkatarsak karrierfejlesztésében valo
részvétel.

Iranyitas és vezetés: vezetés hatékonysaga és atlathatésaga.

Modszertan

Dokumentumok: kutatohely 6nértékelése, elmult 6t évre vonatkozé
statisztikai adatok, 10 legnagyobb projekt ésszefoglaldja.

Személyes interjuk, megbeszélések.
Az elkésziilt jelentések kutatdhelyi véleményezése, felllvizsgalata.



A tudomanyos eredmények széttartéak az intézetek kozott, de FIUN-REN

azonosithatoak kivalé eredmények is Magyar Kutatdsi Hélézat
[ Iﬁ./tz, ~ ~
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,A kutatokozpontot —— . " P .
nemzeti és nemzetkézi l% WA ku’fatokozpontbarl j’elerjto’s’szanju klerpelkedo i
szinten is elismert i kutatocsoport vezetd és kivaloé tudés tevekenykedik

kivalosagi kozpontként
[ tartjak szamon” ) M
T - ,A tudomanyos kérdések

i kOzérthetoveé tételével
W fontos tarsadalmi igényt

»(...) innovativ
modszereirdl és

,Rendkivil relevans kutatasi
B publikacios

témak széles skalajaval és

&= egy atfogo, ugyanakkor, L elégitk ___ = S “  teljesitményérdl
nemzetkozileg kevéssé ismert ‘ ismert.
| adatbazissal rendelkezik..” ,(...) magas szintii alap- és
alkalmazasorientalt kutatasokat ;
] folytat (...)" »(...) Néhany kutatasbol

—— hianyzik az eredetiség,
gy , , T A nem lathaté a kutatas
armi Korl o - ,,’(...) a kuta_ta§| tevekenys’.eg’ek minésége virhaté hatisa és a
potencialis hatasokat" 4. és mennyisége nagymertekben témak egy része nem

B kiilonb62z6tt a csoportok kozott (...)" I vilagos”

,a kutatasi teriiletek
£ nagyon széttagoltak,




Kevés kutatéhelynek van stratégiaja, iranyitasi rendszereik nem FIUN-REN
hatékonyak, kutatasi témaik portfélidja rendkivil tag Magyar Kutatési Hélszat

,A Kozpontnak és intézeteinek
,Nincs egységes kutatasi jovokép” slirgésen kozos stratégiat kell
kidolgozniuk (...)"

.—?—. (...) az intézményen belli LA Kutatdkdzpont szintjén kilsé

eee dontéshozatali mechanizmusok tana ner(rll;ettkiifil trdtokmlfr}{osl’q
jelenleg nem egyértelmiiek” anacsado testiiletet kell Iétrehozni

A kutatasi portfélidk széttagoltak, tul sok téma fut

®‘ ,Egymast atfedd és parhuzamosan ,Ez a kutatasi spektrum tul szélesnek tiinik
futo kutatasi témak miatt a portféliot ahhoz, hogy kdvetkezetesen magas szinvonalu

‘ végig kell gondolni” | tudomanyos eredményeket lehessen elérni.”




A miikodés szamos terulete atfogo fejlesztésre szorul FIUN-REN

Magyar Kutatdasi Halézat

A kutatohelyek jelentos része utanpétlasi problémakkal szembesiil »Z,?;%! N

“Az egyik kihivas az uj PhD-
hallgatok és kulfoldi
munkatarsak toborzasa”

,A PhD-hallgatok korilbelil 350 eurds alapfizetése
messze nem versenyképes, és nem elegend6 a
mindennapi megélhetés koltségeinek fedezésére”

A kozponti szakmai és funkcionalis szolgaltatasok portfélidja rendkivil hianyos

'0,5:’\‘ ,A kommunikacié javitasanak egyutt ,(...) szilkkség van a kdzpontositott/megosztott Iétesitmények, tamogatasi
kell jarnia az Gizenetek minéségének . és mentorprogramok, a palyazatiras tamogatasa és/vagy a posztdoktori
és megbizhatésaganak javitasaval.” ‘ és hallgatoi képzéssel kapcsolatos kezdeményezések fejlesztésére”

A teljesitménymenedzsment rendszer a legtobb esetben nem miikodik megfeleléen

:E|_. ,Jelenleg nem differencialt a kiemelkedd
" teljesitmény( csoportok elismerése és tamogatasa “éves értékelés szikséges”
‘ a gyengébben teljesité csoportokkal szemben.

A kutatasi infrastrukturak tudatos menedzsmentjére és elérhetové tételére van sziikség

B ,A kulcsinfrastrukturak cseréjére , (...) stratégiat kidolgozni az eszk6zok egységes miikodtetésére
/\/ vonatkozé stratégiai tervezes és (...) elérhetévé kell tenni az eszkdzoket kedvezményesen a HUN-
] rangsorolas is hianyzik (...)" ' REN felhasznalok és piaci arért a kiilsé felhasznalok szamara™




Az egyiittmiikodesek kutatokozponton belll, a kutatohalozat tagjai || UN-REN
kozott és kulsd szereplokkel is jelentés mértékben fejlesztend6k Magyar Kutatési Hélszat

< ,Kevés az egyittmikodés (...), sok .(...) szerepének megerdsitése erdekeben
hUd téma atfedi egymast, vagy szorosabb egyiittmiikodésre van
parhuzamosan fut.” szlikség a harom intézet kozétt (...).”
202 »(--.) figyelemre mélto, hogy a HUN- (...) az egyiittmiikédés viszonylag
() sz oA ”
_REN halozaton beldli ) gyengének tiinik, és a kdlcsdnds elényok
egylittmiikodesek korlatozottak érdekében erésiteni lehetne”
Killso egyuttmiikodések fejlesztésére, proaktiv hozzaallasra van sziikség
QQ ,A vezetés tobbnyire reaktivan reagal a A legtobb projektet az egyes kutatok

kuls6 partnerek kéréseire, ahelyett, személyes kapcsolatainak

' hogy proaktivan cselekedne” ' koszonhetéen kezdeményezték”




Az értékelés soran a szakmai panelek megfogalmaztak tobb, a halézat FIUN-REN
egészére vonatkozo javaslatot

Haldzati szintl vizio, kuldetés
és stratégia kialakitasa

Kompetitiv, stabil
finanszirozas megteremtése

Teljesitményalapu szemlélet,
KPI-ok és tudomanytertlet-fUgg6
min&segi kritériumok alkalmazasa

PhD hallgatéi jovedelmek emelése,
hazai és nemzetkozi szinten
versenyképes bérek elérése

Magyar Kutatdasi Halézat

Nemzeti prioritasokra
alapozott kutatasok erdsitése

Vallalkozdéi és egylittmiikodo
szemlélet erdsitése,

tudomany és innovacio 6sszhangja

a jelent6sebb hatasok elérése érdekeben

Kommunikacio, lathatésag,
illetve a tudomanyos szféran
kKivali kapcsolatok erdsitése

Adminisztrativ és beszerzési
folyamatok
egyszerisitése




A HUN-REN stratégiai projekt célja: nagyobb hatékonysag és magasabb
szinvonalu kutatas, innovacio és hatas elérése mind a HUN-REN t|U|K\lt'tRHEI|\!
Kdzpontban, mind a halézatban. cgyarutarasynaio=e

Szervezeti felépités \
* Témak koré csoportositott munkacsomagok

STEERING BOARD

R [ rovsonscomurse |

e B , 3 . ADVISORY COMMITTEE
- nemzetkdzi értékelés soran azonositott témak

+ Munkacsoportok sajat munkatervvel, de kdzos szabalyok workpackacs: [

- vezetOség altal kérdéskeént tekintett témak
mentén (a formatumok és az elvart eredmények

tekintetében)
Szallitand6é dokumentum

PROJECT MANAGEMENT

|

From ,,What” to ,,How”

Els6 mérfoldké Masodik mérféldkd
Majus vége: Junius vége:
+ Hataskorok és » Elemzeés és
munkamaddszerek problématérkép a

Harmadik mérfoldké Végleges riport
A munkacsomag munkajan alapuld

Augusztus vege: Szeptember vege: teljes dokumentumnak tartalmaznia kell:

» Ajanlasok és javaslatok * A dokumentumok
a 2. mérféldké soran kiegészitése a 3. » Elemzés és problématérkép

azonositott témak mérfoldké javaslatainak (legfeljebb 5 oldal)
kezelésére és végrehajtasara
mérséklésére. vonatkoz6 cselekvési
oldal)
tervvel.

k6z6s meghatarozasa munkacsoport
és megértése, naptar hatékorérdl.
készitése,

hattéranyagok, kuilsd

tanacsadas stb.

Ajanlasok és javaslatok (legfeljebb 5

Cselekvési terv (legfeljebb 5 oldal)




Beavatkozasi pontok FHUN-REN

Magyar Kutatdasi Halézat
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* Tudomanyos elémeneteli

+ Teljesitményalapu, differencialt rendszer kodifikalasa

finanszirozasi rendszer
NWPtk:!T _ bevezetése I\NPt ’2 » Bértabla és versenyképes
emzetkozl . . s ranylitas, bérstruktura, valamint a nem
tudomanyos * A HUN-REN halézat dinamizalasa szervezetfejlesztés,

tudomanyos dolgozdk
bérkorrekcioja

ertekeles « Hatékonyabb iranyitasi struktura HR
kialakitasa + Fiatal kutatdi program kidolgozasa

* Homogén infrastruktura, k6zos alapszolgaltatasi portfélié, HUN-REN kutatastamogatas (Science
Cloud, ARP)

» Palyazati folyamat tamogatasa (adatok, informaciok, sablonok), Palyazatmenedzsment —
monitoring, elszamolasok, beszamolok, eréforrasmenedzsment

» Adatvezérelt folyamatok, kutatasokra, kollégakra vonatkozé adatok hozzaférhetéségének
biztositasa, informaciocsere, esetleges kdzdsségi platform




ATFOGO PROGRAM AZ Al HASZNALATANAK FEJLESZTESERE A HUN-REN
KUTATASI HALOZATBAN - Al 4 SCIENCE PROGRAM Magyar Kutatési Halézat

Al eszk6z0k hasznalatanak integralasa a kutatasokba
Al altal ujonnan nyitott kutatasi lehet6ségek kiaknazasa
Kutatasok hatékonysaganak ndvelése az Al eszkozeivel
HUN-REN kutatok Al képességeinek fejlesztése

Inspiracio az Al alkalmazasi lehetbségeihez
Oktatas a képességek kibontakoztatasara
Konzultacié a kdzos gondolkodashoz
Technologiai tamogatas a kutatasi

munka hatékonyabba tételére

SZOLGALTATASI TERKEP

= |ntézményi Al Nagykoveti halozat
= Kozponti Al tamogatasok
« Al oktatas és inspiracio (alapozo és specialista képzések)
+  Személyes Al tamogatas (Al szakérti csapatok és Al partnerkeresd)
« Elérhetd Al technolégiak (sajat Al keretrendszer, szamitasi infrastruktara)




Beavatkozasi pontok

FIUN-REN

Magyar Kutatdasi Halézat

WP 4

Finanszirozas,
adminisztracio
és beszerzés

WP 6
Kommunikaci
o

Béremelés a teljes kutatohaldzat
szamara

Digitalizacio és elektronikus
dokumentumkezelés

A kdzbeszerzési eljaras egyszerisitése,
jogszabalyi valtozasok

A HUN-REN marka lathatésaganak
ndvelése

A kommunikacio és a koordinacio
szabalyozasanak javitasa a halézaton
beldl

A kommunikacios készségek fejlesztése
a halézaton belul

WP 5
Innovacio és
technoldgia-

transzfer

WP 7

Szakpolitikai
tanacsadas

Az innovacio és a vallalkozoi
gondolkodasmaod 0sztonzése

Az innovaciok tamogatasanak fokozasa
a koncepciotol a piacra 1épésig

A kutatointézetek lathatésaganak
ndvelése a haldzaton belll és az ipar
szamara

Sajat tudomany-politika interfész
platform (SPIP) kifejlesztése

A magyar részvétel erésitése a
nemzetkdzi szakpolitikai tanacsadasban

A dontéshozék figyelmének felhivasa
arra, hogy vezetd szerepet kellene
vallalniuk a HUN-REN kutatasi
iranyainak alakitasaban




Beavatkozasi pontok FHUN-REN

Magyar Kutatdasi Halézat

» A 14-18 éves didkok kutatasi tevékenységekben és tudomanyos konferenciakon
valb részvételének 6sztdnzése, amelyet a diakok egyetemi felvételi pontszamaban,

a tanari mindsitési rendszerben, valamint a HUN-REN kutatoinak
WP 8 teljesitményértékelésében is elismernek

Kutatoi
utanpotlas

- Atlathato toborzas: a kdzpont altal a kutatokdzpontokkal és intézetekkel
egyuttmikodve meghatarozott kivalasztasi elvek és szakmai kritériumok

» Karrier modellek kialakitasa kutatok és nem kutatok szamara kapcsoldédo
teljesitményértékelési rendszerrel




A halézati és kutatéhelyi szinten feltart strukturalis problémak miatt FIUN-REN
alapveto valtoztatasra van sziukség Magyar Kutatdsi Hélézat

A
||| Rendkivil tagolt intézményszerkezet

Bazisalapu finanszirozas

A koltségvetési gazdalkodas rugalmatlan szabalyrendszere

/f}
Ingatlanvagyon feletti rendelkezés korlatjai

Alacsony bérszinvonal

Finanszirozas alacsony szintje

7‘7‘7‘7‘7‘7‘7‘

A Kozpont jelenleg koordinal, de nem iranyit, nem tud megfeleléen tamogatni




A szervezet széttagolt, az egyes kutatohelyek iranyitasanak FIUN-REN

problémai szamos teruleten lathaték

7 onallé kutatdintézet

11 kutatéokozponton beliil tovabbi 44 intézet

Szellemi tulajdon
hasznositasabol

&= 3

darab 25 kutaté alatti intézet ,ﬁ\@[ﬁ\

@,ﬁ\@’ﬁ‘@ kutatéhelynek van
bevétele

Intézetek szama, ahol egy kutaté legfeljebb
kétévente ir egy nemzetkozi publikaciot: 14

Magyar Kutatdasi Halézat

30 éves kor alatti kutatok aranya 5% alatt

1 O intézet esetében 8

ERC Starting Grant - a kutatasi
halézat megalakulasa (2019) 6ta nem
volt HUN-REN kutato a nyertesek kozott

A kutaték aranya
59%

Vallalkozasi bevétel aranya halozati
szinten

3,3%




A kutatéhalozat jovoképének és stratégiajanak alappillérei

> Erdemi forrasbévités (1,5-2x)

£

» Sajat tulajdonu infrastruktura ’
(

FIUN-REN

Magyar Kutatdasi Halézat

finanszirozasi rendszer

> Hosszu tavu, kiszamithato, értékkovetd ’

(

> Megfelel6 jogi keretek a hatékony ’
és rugalmas mikodésre o

» Hazai és nemzetkdzi szinten
versenyképes bérek, valédi életpalya

> Szinergikus struktura és mikodeés ’
(

» Atudomany kérdéseiben a tudomany
szerepldi dontsenek

> A halézat egyben tartasa ’ .

> Teljesitményelv érvényesitése
minden szinten

£
=
£

> Hazai és nemzetkdzi elismertség
javitasa, nemzetkozi forrasszerzés o
lehetéségeinek bovitése




A halézat eredményességének erdsitése — Kozéppontban a kutaté FIUN-REN

Magyar Kutatdasi Halézat

Egyéni elismerés \ ‘ / Hatas és eredmények

Multidiszciplinaris kutatasok,

oy

Versenykepes fizetések az innovdécié és hatds erésitése

Nemzeti kihivasok megoldasat célzé
Vonzo kutatoi életpalya kialakitasa I \ Kkutatisok
Szakmai kivalésag Profess;lc.mall§ t.a’mog_].ato fur’lkCIOk,
adminisztracio csokkentése
Kutatasi Infrastrukturak fejlesztése, Megvalésitdsra koncentralé
Al hasznalatanak el6segitése miikodtetési tandacsadas

Kénnyii, egyszerii, alacsony
manualitasu, gyors és pontos
adminisztracio

Nemzetko6zi kapcsolatok bovitése



Koszonjuk a figyelmet!

FIUN-REN

Magyar Kutatdsi Halézat

https://hun-ren.hu
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